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| INLEIDING

Vanuit de CO,-Prestatieladder wordt gevraagd om deelname aan een sector- of keteninitiatief. Het bedrijf dient
zich daarbij op de hoogte te stellen van de initiatieven die binnen de branche spelen.

Actieve deelname

De gedachte achter deelname aan een initiatief is dat door interactie met andere bedrijven informatie kan
worden uitgewisseld en in samenwerking nieuwe ideeén en ontwikkelingen t.b.v. CO,-reductie tot stand
kunnen komen. Vanuit dit doel vraagt de norm om een actieve deelname, middels bijvoorbeeld werkgroepen.
Verslagen van bijeenkomsten en van overlegmomenten, en presentaties van het bedrijf in de werkgroep kunnen
dienen als bewijs van actieve deelname tegenover de auditor.

Voortgang initiatief

Mocht een initiatief waaraan wordt deelgenomen op een gegeven moment niet meer relevant zijn voor het
bedrijf (wanneer gedurende een half jaar of langer geen voortgang in het initiatief of actieve deelname
aangetoond kan worden) en de deelname wordt beéindigd, dan kan de inventarisatie van de initiatieven dienen
als bron voor het kiezen van deelname aan een ander initiatief.

Leeswijzer

In hoofdstuk 2 wordt de inventarisatie van sector- en keteninitiatieven gegeven waarbij gefocust is op de
initiatieven die voor Ecoloss Beheer B.V. relevant kunnen zijn. Vervolgens wordt in hoofdstuk 3 beschreven aan
welke initiatief deelgenomen wordt en in hoofdstuk 4 welk budget daarvoor vrijgemaakt is.

N4/B1103/V0l, 3/12, 30-01-2020



2 INVENTARISATIE VAN INITIATIEVEN

Ecoloss Beheer B.V. heeft zich op de hoogte gesteld van welke sector- en keteninitiatieven er zijn en deze
bestudeerd, daarnaast heeft een marktconsultatie plaatsgevonden bij bevriende relaties. In onderstaande tabel
zijn de sector- en keteninitiatieven opgenomen die zijn bestudeerd, daarbij is per initiatief aangegeven of deze

voor Ecoloss Beheer B.V. relevant zijn.

Tabel I. Inventarisatie relevantie sector- en keteninitiatieven

Initiatief

Relevantie

Aanpak Duurzaam GWW

De kern van de Aanpak Duurzaam GWW is het meewegen van duur-
zaamheidsaspecten vanaf een vroege planfase en het streven naar een
optimale balans tussen People, Planet en Profit. Het meewegen van
duurzaamheids-aspecten in alle fasen van een project draait om het
formuleren, vastleggen en uitvoeren van ambities en deze door te
geven naar de volgende projectfase.

Niet relevant:
Onvoldoende binding; betreft
met name de bouwsector.

Building Brains
Een samenwerkingsverband van 21 partijen om de ontwikkeling van
energie neutrale gebouwde omgeving te versnellen.

Niet relevant:
Onvoldoende binding; betreft
met name de bouwsector.

DGBC (Dutch Green Building Council)

Dutch Green Building Council is een onafhankelijke non-profit-
organisatie die streeft naar blijvende verduurzaming van de bebouwde
omgeving in Nederland.

Niet relevant:
Onvoldoende binding; betreft
met name de bouwsector.

Duurzaamgebouwd.nl
Een platform voor kennisdeling en innovatie op het gebied van
duurzaam bouwen.

Niet relevant:
Onvoldoende binding; betreft
met name de bouwsector.

Duurzameleverancier.nl

Sectorinitiatief van Movares. Samen met andere marktpartijen uit de
sector (van ingenieursbureaus tot aannemers) bouwt Movares aan een
platform van partijen die hun leveranciers actief gaan ondersteunen in
opzetten en uitvoeren van een duurzame bedrijfsvoering. Te beginnen
door van de belangrijkste leveranciers te vragen wat men al doet.

Niet relevant:

Ecoloss beheer B.V. kan niet
voldoen aan de gestelde
reductie-doelstelling van 20%.

CO; reductie KAM-adviseur Nederland

Minimaal tweemaal per jaar worden bijeenkomsten georganiseerd.
Tijdens deze bijeenkomsten wordt met diverse bedrijven gesproken
over CO,-reductie, omgang met projecten en CO,, mogelijkheden tot
verduurzamen. Initiatieven, maatregelen en bevindingen worden
gedeeld. Er wordt gekeken naar de kansen en bedreigingen binnen
diverse werkwijzen. Kennisdeling is een zeer belangrijk aspecten tijdens
de bijeenkomsten.

Relevant:
Optie tot deelname.

Lean and Green

Lean and Green is een stimuleringsprogramma voor bedrijven en
overheid dat wordt uitgevoerd door Connekt. Het stimuleert
organisaties om te groeien naar een hoger duurzaamheidsniveau, door
maatregelen te nemen die niet alleen kostenbesparing opleveren, maar
gelijktijdig milieubelasting reduceren.

Niet relevant:
Onvoldoende binding; betreft
met name de transportsector.

Nederland Bereikbaar

Dit platform wil door medewerking van zoveel mogelijk bedrijven de
mobiliteitsproblemen oplossen en daarmee de dagelijkse CO,-uitstoot
van de mobiliteit sector reduceren.

Niet relevant:

Onvoldoende binding; betreft
met name de mobiliteit sector
(werknemers).

Nederland CO; Neutraal

Werken aan CO,-reductie kan ook leuk zijn! Het doel achter het
initiatief is het actief informeren en betrekken van bedrijven bij de
verschillende mogelijkheden om CO»-reductie te bewerkstelligen. Dit
wordt gerealiseerd door het verstrekken van informatie en door het
organiseren van bijeenkomsten en deelname in werkgroepen.

Relevant:
Optie tot deelname.
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Initiatief

Relevantie

Nederlandse Klimaatcoalitie

Klimaatcoalitie.nl is het online platform. Hier kunnen ondernemers,
medewerkers en geinteresseerden hun projecten, evenementen en
ervaringen delen. Daarnaast is het een platform van de deelnemers van
de Nederlandse Klimaatcoalitie; deze organisaties, bedrijven en
instellingen hebben de ambitie om voor 2050 klimaatneutraal te
ondernemen.

Niet relevant:

Ecoloss beheer B.V. heeft
heden niet de doelstelling om
voor 2050 klimaatneutraal te
ondernemen.

Rail Cargo Information

Een stichting waarbij zo’n 60 organisaties die werk uitvoeren in de
spoorsector zijn aangesloten. Doel van de stichting is om het gebruik
van het spoor voor goederenvervoer te bevorderen.

Niet relevant:
Onvoldoende binding; betreft
met name de spoorsector.

Rail Forum
Kennisnetwerk van de Nederlandse rail sector om voornamelijk
innovatie te stimuleren.

Niet relevant:
Onvoldoende binding; betreft
met name de spoorsector.

Sturen op CO,
Door Cumela, brancheorganisatie voor ondernemers in groen, grond
en infra. Uitwisseling van informatie en ideeén door o.a. workshops.

Relevant:
Optie tot deelname.
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3 DEELNAME AAN INITIATIEF

3.1 SELECTIE SECTOR- EN KETENINITIATIEF

Bij de inventarisatie zijn er een drietal sector en -keteninitiatieven voor Ecoloss Beheer B.V. relevant gebleken:
CO;-reductie KAM-adviseur Nederland
Nederland CO; Neutraal
Sturen op CO,

Ecoloss Beheer B.V. heeft gekozen voor het sectorinitiatief “CO»-reductie KAM-adviseur Nederland”.

De keuze voor dit initiatief is gebaseerd op het feit dat Ecoloss Beheer B.V. zich voor het eerst beweegt binnen
de gemeenschap van de CO,-Prestatieladder en dat dit opgezet is vanuit het oogpunt van de adviessector. Het
geeft Ecoloss Beheer B.V. de kans om bekend te worden met andere partijen binnen de CO,-Prestatieladder en
een netwerk op te bouwen van contacten onder deelnemende partijen en daardoor met andere invalshoeken
geconfronteerd worden op gebied van CO,-reductie die ook voor Ecoloss Beheer B.V. van belang kunnen zijn.

Het initiatief omvat
Deelnemers: KAM-adviseur Nederland B.V., Ecoloss Beheer B.V. en overige aannemers uit voornamelijk de
grond-, weg- en waterbouwbranche.
Minimaal tweemaal per jaar worden bijeenkomsten georganiseerd door KAM-adviseur Nederland B.V.
Tijdens deze bijeenkomsten wordt met diverse bedrijven gesproken over CO,-reductie, omgang met
projecten en CO,, mogelijkheden tot verduurzamen van het bedrijf en eventuele ketenpartners.
Initiatieven, maatregelen en bevindingen worden gedeeld. Er wordt gekeken naar de kansen en bedrei-
gingen binnen diverse werkwijzen. Kennisdeling is een zeer belangrijk aspecten tijdens de bijeenkomsten.
Het initiatief zal mogelijk leiden tot samenwerking met bedrijven uit dezelfde branche, tot inzicht komen
nieuwe innovatieve ideeén en informatie en kennis ontvangen door de inzet van verschillende sprekers.
Dit initiatief heeft betrekking op alle facetten omtrent milieu en reductie van CO»-emissie. Maatregelen zijn
op alle mogelijke manieren mogelijk.

Doel
Voor Ecoloss Beheer B.V. is het doel van deelname aan de sector en keteninitiatieven om informatie te kunnen
opdoen. Gehoopt wordt op de volgende onderwerpen informatie te kunnen verkrijgen door deelname aan o.a.
bijeenkomsten, werkgroepen, workshops of seminars:

Bewustwording binnen het bedrijf op het gebied van CO,

Brandstofbesparing op de brandstof binnen het wagenpark

Het mogelijk opzetten van eigen sector en keteninitiatief

Naast het opdoen van informatie wil Ecoloss Beheer B.V. natuurlijk informatie delen met leden. Dit zal met
name gedaan gaan worden door te delen hoe binnen de organisatie bepaalde reductiemaatregelen in de praktijk
gebracht zijn of kunnen worden. Tot op zekere hoogte kan in detail worden getreden hoe binnen de
organisatie specifiek beleid, maatregelen en technieken worden bedacht, geimplementeerd en gecombineerd
om tot CO,-reductie te komen.

3.2 LOPENDE INITIATIEVEN

Ecoloss Beheer B.V. heeft zich aangesloten bij het sectorinitiatief “CO;-reductie KAM-adviseur Nederland”.
Tijdens deze bijeenkomsten is actief deelgenomen aan de invulling (werksessies) en de discussiemomenten van
het aangeboden programma. Er is deelgenomen aan de volgende bijeenkomsten:

Bijeenkomst “Samen slim besparen”, d.d. 21 mei 2021 via Zoom (zie bijlage ).

Bijeenkomst “Samen slim besparen”, d.d. 29 oktober 2021 te Haarlem (zie bijlage 2).

De datum voor de volgende bijeenkomst staat gepland op 18 maart en november 2022.

3.3 NIEUWE DEELNAMES

Niet van toepassing.
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4 BUDGET

Ten behoeve van de deelname aan de sector- en keteninitiatieven door personeel van Ecoloss Beheer B.V.
worden de benodigde middelen (werktijd, vervoer en geld) beschikbaar gesteld door de directie.

Onderstaand is het jaarbudget ten behoeve van 2022 hiervoor opgenomen. Middels ondertekening van het
voorblad van dit document wordt de ter beschikking stelling van dit budget bekrachtigd.

Tabel 2. Budget t.b.v. deelname sector- en keteninitiatieven.

Onderwerp Begroting
Keteninitiatief (personeel 16 x € 75,00) € 1.200,00
Keteninitiatief (KAM-adviseurs) € 500,00
Totaal € 1.700,00
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BIJLAGEN

BIJLAGE | VERSLAG BIJEENKOMST 2| MAART 2021

Vershg CO; Initiatief Samen S lim bes paren 21 mei 2021 KAM adviseur Holland

Bijeen komst infor matie
Locatie: ¥iaZOOM (in remote)
Duur: 13.00 yur —15.00 uur
Deeln emers:
* Maas Holding BY. te Langeweg, mevrouw K. Otten;
+ Klormp Technisch Buro BY. te Amsterdam, mevrouw S. Bruns;
+  SchotVerticad Transport BY. te Alkmaar, mevrouw F. Baltus.
+ Schotinfrate Langedijk, de heer R. Schouten;
Ecoloss Project B.V. te Pernis, de heer L. Yerhoog;
Fronik Infrate Mijdrecht, mevrouw 1. Fronik;
¥an 't Hek Groep te Zuidoostbeernster, lordiVelzeboer en loeri Huijg;
Hoots Hekwerken te Amsterdar, de heer J. Hoots;
A Faberte Bolsward, mevrouw Y. Terpstra;
VOPQ Pompen te De Rijp, de heer H. de Wit;
MNorrmw 3ard te Spijkenisse, de heer M. Kraijo;
KAM adviseur Zoetermeer, deheerH. Schipaanboord;
KAM adviseur Hollan d, mevrouw M. Glorie, ). Goossens en L. Suidgeest.

*

L B B I 2 e

Afgemeld:
*  Groenfra BV, de heer S. Turkenburg;
* HaarsmaGroep te Tjerkwerd, de heer G. Horman en mevrouw L. Galarms;
* Verkley te Drachten, mevrouw S. Hake.

Vanwege de RIVM-richtlijnen en het willen voorkomen van onnodige Corona ridco’s isgekozen om de

bijeen kornst van 21 mei 2021 via ZO0OM te laten plaasvin den. Met hulp van een filre en geluidstechnicuswas
een primaverbinding met de deelnermer s mogelijk en was er ruirmte voor voldoen de interactie. We
verwachten da wein het najaar weer bij elkaar te kunnen komen.

Het programmavan de bijeenkomst beston d uit deel &én waarin nieuwe ontwikkelingen, veel voorkomende
dwijkingen en trendszijn begproken. Hiervoor is tijden s de vooraan kondiging aan de deelnemers gevraggd hun
door de Clgeconstateerde dwijkingen aan televeren.

Deel twee bestond uit een lezing door gastspreker Bas Mentink over Dubocalcwaarin hij de deelnemers
inforrmeerde hoe milieukosten van ontwerpvarianten {GWW-werken ) kunnen worden berekend.

De bijeenkomst begon met een opening door Mich elle Glorie van KAM adviseur Holland met korte uitleg over
verloop van de middag en uitleg waarom alsnog gekozen is voor ‘een bijeen komst op dstand’.

Mieuwe ontwikke ingen:

Op gebied van nieuwe ontwikkelingen iste meden, da het handboek 3.1 nuvan toepassing is en dat dit met
name invioed heeft op de in put voor de Directiebeoordeling. Er wordt gerefereerd naar de nieuwsbrief van
ugustus 2020 waarin dewijzigingen van 3.0 naar 3.1 door Michelle Gloriezijn benoemd.

MNaar gelang een organisstiegecertificesrd is voor de ladder wordt door de auditoren steeds meer diepgang
gevraagd met betrekking tot doelstellingen en maatregelen. De effectivitelt van de communicaie moet meer
en digpgaander onderdeel van de evaluatie worden.

MNieww is de projectenpaginaop deSKAO-ste. Gevrazgd wordt om Projecten metgunningvoordeel hierop te
publiceren. Deze is nog niet openbaar en is nu alleen benaderbaar door in teloggen.
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Afwijkingen en trends:
Vanuit de toegezonden info door de dednemersis een overzicht gemaskt van door de Clgecon sateerde
dwijkingen:

Boundry wijzigingen: Let op; ds een entiteit bij een holding wordt bijgevosgd moet worden bepaald of
deze in kader van de COz-ladder onder de boun dary valt. Zo jg neem dan ook de bijhorende
en ergiestromen mee in defootprint. Belangrijk dit op tijd aan tegeven bij Cl en eventues| adviseur;

Stellingname: Benoem aan de hand van de A, B en C-maatregelen waar de orgznisatie stad. Behoort
de organisatie bij de koploper, midden moter of is deze een achterblijver? Door het anvullen van de
maatr egelenlijst met ‘eigen’ niet door SKAD vastgesteld maatregelen geeft dit de organisatie volledig
inzicht en kunnen deze door SKAC worden ingezien; Zo heeft SKAD deo.a volgende maatregelen
overgenomen in hun overzicht:

o LED verlichting buiten
Infrar codverwarming
Groen gas
Afspraken energie bij huur
Rijden op aardgas
Parkeerbeleid
COpenbaar vervoer
Mieuw e categorie: groenonderhoud,

L S e

Cornmunicatie scope 3: Wordt vaak vergeten te benoemen in de interne cornmunicatie. Het is een eis
deze meete nemen in de interne en externe communicatie.

Inrichting website / vindbaarheid: Op de site van de organisatie moeten de docurmenten bereikbaar
zijn via determen “CO2-prestatieladder”of “CO2-beleid” (pag. 44van handboek onder ‘Dewebsite
van de organisatie’).

Documenten asnwezig voor 3 jgar: Gepubliceerde documenten moeten 3 jaar op dewebsite van de
organisatie blijven stazn.

Verificaie van de footprint / rekenfoutjes: Behoeft geen verificatie meer door erkend bureau of
dergdijke, maar laat de berekening intern controleren op volledigheid, door bijvoorbeeld een collega
of extern adviseur. Dit voorkort een hoop herstellen achterd {van documenten) ds auditor fouten
herkend.

Onjuiste conversigfactoren: Weesalert op wijzigingen van de conversiefactoren. WMeestal vin dt
herziening plaas in januarivan het jzar. Deze gelden dan voor de toekornstige periode. Tijdensde
wijzigingen worden deze onderbouwd. Het kan voorkomen, dat moetworden teruggereken d (dit

wordt dan expliciet vermeld). ¥Yoorinfo zie https:/fwww.skao.nl/n | documenten.

Cornpleetheid van de directiebeoordding: De benodigde input van de Directiebeoordeling isin
Handboek 3.1 aangepast (vindbaar onder par6.1.1.2).

On derteken en docurnenten: Alle documenten dienen door de directeur tezijn getekend. In kader van
AV G-regels en het moeten publiceren van docurmenten kan dit worden dfgevangen door alleen de
directieboordding tetekenen met daarbij vermelding; dat de directiezich conformeert azn alle
documenten.

Aantoonbaregroene stroom: Tussen werkelijke groene stroom zijn ook leveran ciers die aangeven
groene stroom te leveren maar dit niet aantoon baar kunnen maken. Eisvan deleverancier een
verklaring ‘garantievan oorsprong’. Check bijvoorbeeld via dewebsite https: w.hier nu/groene
stroom-checker of jouw leverancier werkelijk groen e stroom levert. Import van groene stroom
bijvoorbeeld uit Noorwegen geldt voor de |adder niet alsgroene stroom.

Stroormverbruik en zonnepanelen: Geefin de footprintinzicht in ingenomen en terug geleverde
energie. Energie wa opgenomen wordt, moet worden meegenomen in footprint. Ondanks dat
wellicht meer wordtterug geleverd.
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- Verschil tussen basis- en referentiejaar:
=  Basisjaar = jaar beginmeting;
®= Referentiejaar = jaar waar aan de doelstellingen worden gerelateerd.

- Actualisatie van ketenanalyse en scope 3 analyse: Om de drie jaar moet de ketenanalyse worden
herzien met actuele berekeningen etc..

- Halen en brengen van informatie / actieve deelname: Door de dialoog en interactie tijdens de
bijeenkomsten wordt voldaan aan de norm. Tevens wordt vooraf de bijeenkomst input vanuit de
deelnemers gevraagd.

- Onafhankelijkheid van de interne auditor: Diegene die de documenten opstelt kan geen interne audit
uitvoeren over eigen werk. De norm stelt hier dat deze werkzaamheden van elkaar moeten worden
gescheiden. Binnen KAM-adviseur wordt dat ondervangen, door werk door collega adviseur te laten
auditeren. Voorstel is of het mogelijk is om interne audits uit te voeren tijdens een van de
bijeenkomsten?.

- Juiste verwijzing naar 1S014064: Deze norm is aangepast en uitgebreid. Wees alert op, dat je de
laatste versie toepast.

- Adblue geeft ook CO2 uitstoot (SGS): Het laboratorium van SGS heeft geconstateerd dat AdBlue
tijdens de verbranding ook CO2 uitstoot. Door het laboratorium is de Emissie factor van Ad Blue
berekend op: 260g/liter. Op dit moment hanteert alleen SGS deze uitstoot en is deze nog niet
benoemd in het overzicht CO2-emissiefactoren maar zal naar verwachtingen worden overgenomen
door de andere Cl’s. Advies: neem AdBlue mee in jullie footprint.

Lezing DuboCalc:

Na bespreking van bovenstaand is deel twee van de middag ingevuld door gastspreken Bas Mentink waarin hij
de deelnemers informeerde over het gebruik van DuboCalc; als middel om milieu effecten tijdens de
ontwerpfase van GWW-werken inzichtelijk te maken. De presentatie is bij het verslag gevoegd.

Afsluiting:
Na de gastspreker sluit Michelle de bijeenkomst af en dankt de gastspreker
en deelnemers voor hun inzet en deelname.

Datum voor de volgende bijeenkomst was al vastgelegd op 5 november
2021, maar voorstel is deze te verplaatsen naar
vrijdag 29 oktober 2021. Details van de bijeenkomst volgen via de e-mail.
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BIJLAGE2 VERSLAG BIJEENKOMST 29 OKTOBER 2021

Vershg CO; Initiatief Samen 5 lim bes paren 29 oktober 2021 KAM adviseur Holland

Bijeen komst infor matie
Locatie: ¥an der Valk te Haarlem
Duur: 12.00 uur —16. 30 uur
Deeln emers:
* Maas Holding B.Y., mevrouw K. Otten;
+ Klormp Technisch Buro BY., mevrouw S. Bruns;
+  SchotVerticad Transport BY ., mevrouw F. Baltus.
+ SchotinfraB.V, de heer R. Schouten;
EcolossProject B.Y., de heer L. Verhoog;
Fronik InfraB.¥., mevrouw J. Fronik;
Van 't Hek Groep, de heer J. Velzeboer;
HootsHekwerken, de heer ). Hoots;
A Faber, mevrouw ¥. Terpstra;
Meuva BV ., de heer D. Grootendorst;
Haar sna Groep, mevrouw S. de Boer;
Groenfra BY., de heer R. Mooij;
+ LekSloopwerken BA., mevroww B. van Oers;
+ JLD Contracting, de heerl. Karsten;
+ Zeldenrijk B.Y., de heer R. Dijkhuizen;
+  Flora Nova, de heer R. de Graaf;
*  Germieco, mevrouw 1. Bakker;
*  KAM adviseurZoetermeer, de heer H. Schipaanboord;
*  KAM adviseur Holland, mevrouw WM. Glorie en L. Boot

*

* &+ o 0 0

*

Afgemeld:
* VOPOC Pornpen te De Rijp, de heer H. de Wit;
+  Morrmwaard te Spijkenisse, de heer M. Kraijo.

De bijeenkomst vindt plaatsin van der Valk Haarlern en start met een lunch. Er zijn een santal nisuwe
deeln emers en er wordt op informelewijze ken nigemaakt.

De bijeenkomst start om 13.00 uur door een wekom van Mw. M. Glorie van KAM-Adviseur. Door het grote
@antal nieuwe deelnemers wordt begonnen met een voorstel ronde, ledere deelnemer geeft kort aan;

+  Welke bedrijf en fun ctie;

* Tredevan certificaat;

+ Wensen en verwachtingen van het in itiatief.

Dewensen en verwachtingen zijn voor degroep eenduidig: ervaringen uitwisselen, praktische voorbeelden
m.b.t. tot de eisen vanuit denorm en verder informatie over de norm en ontwikkelingen orntrent CO2 uitstoot.

Michelle Glorie van KAM adviseur start et een aantal feiten en ontwikkelingen omtrent de ladder. Daarn ast
geeftzij een todichting op een asntd opvallende inhoudelijke zaken uit de norm.

KAM adviseur richtzich tijdens deze bijeenkorst op de invalsh oeken van denorm en wordtin groepen
informatie uitgewisseld. Eris verzocht om de documentatie die opgesteld is meetebrengen, zoda deze in
groepjes vergeleken kan worden. KAM adviseur geeft per invashoek een aantal praktische inzichten om de
invalsh oek te benaderen.
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Er wordt gestart met het bekijken en bespreken van de footprint volgens invalshoe

Om 14.00 uur arriveert de gastspreker en wordt besloten het doornemen van de bevindingen omtrent
invalshoek A te bespreken na het verhaal van de gastspreker.

De heer Rob Aarse van Transport en Logistiek Nederland is uitgenodigd om te spreken over ontwikkelingen
binnen de sector. Zijn verhaal is boeiend en inspirerend waarbij ook veel ruimte is voor discussie en interactie.
Om deze redenen is besloten de geplande tijd te verlengen en geplande onderdelen van KAM adviseur
volgende bijeenkomst verder op te pakken. Het verhaal van TLN duurt tot 15.45 uur. De presentatie is
bijgevoegd in de mail bij het verslag.

Afsluitend bespreken we gezamenlijk de besproken opdracht van invalshoek A. Conclusies uit de opdracht:

e Heel interessant om andere documenten en inzichten te bekijken;

e Veel besproken over de problematiek omtrent maatregelen, wat zal de toekomst brengen? De
presentatie van TLN heeft daarin nieuwe inzichten gegeven;

e Lastige omgang met opdrachtgevers door gebrek aan controle en kennis. Discussie over de omgang
met deze partijen.

Aanvullende geeft KAM adviseur een aantal tips om de footprint actueel te houden. Deze zijn opgenomen in de
presentatie, bijgevoegd in de mail bij dit verslag.

Suggesties, verbeteringen van de initiatief kunnen altijd gedeeld worden met Michelle of Hans.

Volgende bijeenkomst staat gepland op 18 maart 2022.
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